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Bakgrund

Fakulteten fattade 2007 beslut (dnr N 2007/533) om en ny modell f6r férdelning av
statsbudgetmedel till forskning och forskarutbildning. Fér att verksamheten skulle fa
tid till att anpassa sig till forandringen infordes modellen successivt under tre ar och
2011 var forsta dret som fakultetsanslaget helt fordelades efter den nya modellen.

Enligt modellen fordelas fakultetsanslaget till institutionerna i tre delar.

1. Grundtilldelning
Grundsilldelningen bestar av 1onebidrag och hyresbidrag. Lonebidraget berdknas pa
100 % av de fullfinansierade professorernas loner, 40 % av de befordrade
professorernas loner (kvinnor ingdr med 100 %) och 40 % av l6nen for lektorer med
tillsvidareanstillning samt 40 % av sirskilda forskares/radsforskares loner.
Lonebidraget riknas ut som ett treirsmedelvirde av faktisk [6n. Syftet med
trearsmedelvirdet 4r att undvika hastiga svingningar och ge en fordrojning av
medelstilldelningen.

Hyresbidraget var fram till 2015 ett fryst belopp som da varit fryst sen 2006. Under
2014 fattades beslut (dnr STYR 2014/639 att infér budgetiren 2016 och 2017
uppdaterades den befintliga hyresmodellen). Det beslutades att beloppen skulle vara
frystai 10 &r i den nuvarande fakultetsmodellen.

2. Riktade satsningar
De riktade satsningarna kan utgoras av stdd for sirskilda anstillningar, studiestod eller
verksamhetsbidrag for att stirka enskilda forskningsomraden.

3. Rorlig del
Den rérliga delen syftar till att gynna faktorer som sammantaget dkar forskningens
samlade konkurrenskraft och bestar av fyra delar:

a. Examina inom forskarutbildningen

b. Externa medel beriknas som ett femdarsmedelvirde dir berikningsunderlaget ér
externa inkomster exklusive investeringar

c. Bibliometri

d. Grundutbildningsanknytning
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Under 2016 har ett flertal diskussioner forts med fakultetsledning, ekonomichef och
fakultetens prefekter om dagens fakultetsmodell och vad en ny fakultetsmodell ska
styra mot. Diskussioner har ocksa forts i fakultetens ledningsrad dir
studeranderepresentanter ir representerade. Nuvarande fakultetsmodell visar pé en del
svagheter och sammanfattningsvis anses den vara tjinstedrivande och professorer
finansieras olika beroende pa om de 4r externt rekryterade eller befordrade inom
Lunds universitet. Kvantitet i examination premieras istillet for kvalitet i
forskarutbildningen. Fakultetmodellen anses ocksé vara for komplex med ménga
parametrar. De dnskemdl som forts fram ir att en ny fakultetsmodell ska bidra med
stabilitet, skapa storre autonomi f6r institutionerna och inte vara tjdnstedrivande.

Forslag till ny modell

En ny modell foreslds inféras fr.o.m. budgetaret 2018. Forslagsvis fordelas
fakultetsanslaget till institutionerna i fyra delar: fast tilldelning, externa medel,
hyrestilldelning samt riktade satsningar. Viss del av anslaget anvinds for
fakultetsovergripande satsningar. Nedan beskrivs de olika delarna.

Externa medel, | Hyrestill- Riktade Fakultets-
Summa fast rorlig delningen | satsningar |oOvergripande

1. Fast tilldelning
Den fasta tilldelningen som faststills i samband med inférandet av modellen riknas
arligen upp med den pris- och loneupprikning som giller f6r budgetdret. Utokning av
den fasta tilldelningen kan bli aktuell framéver. Utokningen ska dé goras utifrin
respektive institutions % andel av ursprunglig fast tilldelning. Den fasta tilldelningen
ses Over var tredje ar om inte annan periodicitet beslutas, for att sikerstilla ate
tilldelningen per institution ar rimlig.

2. Externa medel, rorlig
Maximalt 10 % av det totala fakultetsanslaget (2017 ar siffran 10,9%) fordelas arligen
till institutionerna utifrin omfattningen av externa medel. Externa medel beriknas
som ett femarsmedelvirde, dir berikningsunderlaget 4r externa inkomster exklusive
investeringar. Fordelningen av anslaget sker utifrin respektive institutions
procentuella andel av de totala externa medlen. Tilldelade medel ska anvindas «ill
institutionens samfinansiering av externa medel.

3. Hyrestilldelning
Uppdateras f.n. var 10:e 4r. Ar 2016 gjordes den senaste uppdateringen.
Berikning per institution gors enligt nedan:
Tortal faktura fran LU Byggnad, lokalkostnader
Avgar:
Lokalkostnader finansierade av externa medel. Metod: Externa medel 5 dr, hogsta och
lagsta aret tas bort. Trearsmedelvirde beriknas, 12 % av detta medelvirde minskar
lokalkostnaderna enligt ovan.
Lokalkostnader finansierade av GU-anslaget (ca 20 % av GU-anslaget beriknas

finansiera lokalkostnader).



Kvarvarande belopp: Lokalkostnader som inte finansieras av externa medel och GU-
anslaget finansieras med fakultetsanslag.

Ny modell for hyrestilldelningen kommer att tas fram efter att ny fakultetsmodell
beslutats. Nuvarande modell inférdes 2006.

4. Riktade satsningar
De riktade satsningarna till institutionerna utgér f.n. av biblioteksmedel (finansiering
av institutionsbiblioteken), stod till sirskilda anstallningar, studiestdd mm. Med
undantag for biblioteksmedlen 4r nuvarande satsningar i olika anstillningar
begrinsade i tid och dessa kommer dirfor succesivt att avslutas de kommande aren.

For att pa sikt 6ka antalet professorer av underrepresenterat kon foreslas, fr.o.m.
inforandet av ny fakultetsmodell 2018, att fakulteten finansierar 50 % anstillning av
bitridande lektor av underrepresenterat kon samt 100 % doktorand under
forutsittning att institutionen finansierar resterande 50 % av lektoratet och ytterligare
100 % doktorand. Fakultetens dtagande enligt ovan ér tidsbegrinsat och giller i 4 ar.
Satsningen finansieras med medel som frigors ndr tidigare satsningar succesivt
avslutas.

5. Fakultetsovergripande satsningar
Forutom medel dill insticutionerna fordelar fakulteten anslag till de tre
institutioner/enheter som idag erhéller medel i sirskild ordning. Detta giller Centrum
for miljo- och klimatforskning (CEC), MAX NF och Biologiska museet. Ersittningen
till dessa paverkas inte av att en ny modell infors. Ersittningen fordelas fran de
fakultetsovergripande medlen. 2017 fordelades 52,4 mkr till dessa verksamheter.

Fakultetsovergripande medel finansierar dven sirskilda avsdttningar pd fakultetsniva.
Posterna bestdr bland annat av medel till finansiering av vissa projekt som dven
medfinansieras av rekeor, infrastrukturmedel, satsningar pa forskarskolor,
centrumbildningar, prefektstdd mm. 2017 avsattes 51,5 mkr pd fakultetsniva.

Fordelningsprinciper for ny modell

Foljande fordelningsprinciper foreslas gilla for den nya fakultetsmodellan. I férsta
hand ska det arliga fakultetsanslaget ticka institutionernas fasta tilldelning,
hyrestilldelning och de satsningar (riktade och fakultetsévergripande) som finns
beslutade av fakulteten.

Resterande medel anvinds sedan for att finansiera den rorliga delen till externa medel
(max. 10 % av totala tilldelningen). Om medel for den rorliga delen understiger 10 %
ett visst budgetar far fakulteten ta séillning till om mindre medel ska fordelas eller om
fakulteten tillskjuter medel ur myndighetskapitalet.

Finns det medel kvar av arets tilldelning efter denna férdelning (exempelvis beroende
pa att satsningar avslutas mm) kommer kvarvarande anslag att delas ut som en
forstarkning for berdrt budgetar till de institutioner som ingdr i modellen. Férdelning
per institution sker i proportion till fast tilldelning.



EXEMPEL 2017 ars siffror i ny moc

Externa
medel, rorlig
Summa fast % av tot del 2018,
2018, exkl pris- fast Summa | exkl pris- och
och tilldelning | tillfzilligt | loneupprakni
loneupprikning 2018 fast 2018 ng
Astronomi/Teoretisk fysik 15 420 639 7,7% 77 000
Biologi 56 958 848 28,3% 283 000
Biologiska museet [s]
CEC inkl SFO 24 578 tkr 0
Fysik 25 587 605 12,7% 127 000
Geologi 17 342 110 8,6% 86 000
INES 19 787 004 9,8% 98 000
Kemi 46 918 450 23,3% 233 000
Matematik 11 922 066 5,9% 59 000
Max-lab 0
Medicinsk strialningsfysik 7 456 334 3,7% 37 000
Fakultetens verksamhet 0
Reserver till vakanser [o]
Avsittningar pa fakultetsniva, b [¢)
201 393 057 100% 1000 000 49 018 858

att fordela efter 5 arsmedelvarde

Ex. 1 mkr kvarstar nar all
fordelningen skett, fordelas
uti proportion till fast
tilldelning.

I samband med framtagandet av resursfordelningen gors en uppféljning av antalet
examinationer avseende doktorander och licentiater. Fakulteten f6resldr att ett maltal
ska sittas per institution som visar hur ménga examinationer man minst méste ha haft
under senaste femarsperioden. Maltal faststills i den drliga verksamhetsplanen och
resursfordelningen. Underskrids detta mal kan detta paverka budgetdrets tilldelade
medel genom en tillfillig sinkning. P4 detta sdtt vill fakulteten sikerstilla att antal
examinationer halls pd en rimlig niva framéver.

Ingingsvirde 2018 fast tilldelning

Fakultetens utgangspunket ir att respektive institution ska f& minst lika mycket fast
tilldelning 2018 som 2017. Nedan visas hur 2017 ars anslag férdelas i ny modell.
”Summa fast” motsvarar det belopp institutionen erhallit enligt nuvarande
fakultetsmodell avseende parametern anstillningar och fran de rorliga
prestationsmatten examina, bibliometri och GU-anknytning. Externa medel,
hyrestilldelning, riktade satsningar och fakultetsdvergripande satsningar fungerar pa
samma sitt i den nya modellen som i nuvarande modell (se bilaga 1). Hyresmodellen
kommer att ses 6ver och uppdateras sd snart den nya fakultetsmodellen ir beslutad
och fungerar tills dess som tidigare.



EXEMPEL 2017 ars siffror i ny modell

Astronomi/Teoretisk fysik
Biologi

Biologiska museet

CEC inkl SFO 24 578 tkr
Fysik

Geologi

INES

Kemi

Matematik

Max-lab

Medicinsk stralningsfysik
Fakultetens verksamhet
Reserver till vakanser
Avsittningar pa fakultetsniva, b

448 060
Ram 2017

Respektive institutions andel av fast och rérlig del 2017 i forhallande till total fast och
rorlig del avviker endast marginellt om man jamfor hur andelen sig ut under 2015-
2017 (tredrsmedelvirde) och under 2013-2017 (feméarsmedelvirde), se bilaga 2.
Institutionernas storlek i forhillande till varandra har allts3 varit densamma under en
lingre tid.

Fysiska institutionen och avd. for medicinsk stralningsfysik (MSF) foreslas fa en
forstirkning av sin fasta tilldelning redan i samband med 6vergéng till ny modell.
Forstarkningen ska kompensera institutionernas laga andel av fullfinansierade
professurer i nuvarande modell, se bilaga 3. Pa detta sitt korrigeras obalansen som
uppstatt i den befintliga modellen och det ger institutionerna en tryggare ckonomisk
situation och en forbittrad psykosocial arbetsmiljo. Utvirdering av den nya
fakultetmodellen ska goras efter 3 ar, och direfter vart tredje ar. Obalanser i den fasta
tilldelningen som uppstate pga. byte till annan modell fir da justeras, och en analys av
utvecklingen av f6r fakulteten viktiga forskningsomraden, som till exempel
berikningsbiologi, kan goras.

Forslagsvis tillskjuter fakulteten totalt 3,5 mkr i fast tilldelning, varav 2,5 mkr till
fysiska institutionen och 1,0 mkr till MSF. Den fasta tilldelningen 6kar d4 fran 197,9
mkr till 201,4. Utokningen finansieras med att riktade satsningar fér motsvarande
belopp avslutas under 2017. Den fasta fordelningen fran och med 2018 foreslas da se
ut enligt nedan.



Summa fast
2018, exkl pris-

och
| lineupprikning |
AstronomiTeoretisk fyzik 15420 29
Biologi S6955 B4E|
Fysik 25 SET B05
Geologi 17342 110
INES 19 757 004
EKemi A591E 450)
Matematilc 11922 055
Mledic msk sirilmngsfsik 7 456 334
201 303 057,

Fakultetens mal for utokning av institutionernas tilldelning

Fakultetens malsittning 4r att 6ka institutionernas fasta tilldelning de kommande
dren. Utokningen finansieras med medel som frigors da riktade tidsbegransade
satsningar tar slut. Bilaga 4 visar omfattning och nir i tiden dessa satsningar fasas ut. 1
samband med inférandet av denna modell foreslas att 10 % av det totala anslaget ska
anvindas till parametern externa medel. 2017 férdelades 10,9 % av totala anslaget for
detta och innebir att 4,2 mkr frigors och kan anvindas till en utokning av den fasta
tilldelningen. Under férutsittning att samma medel erhalls frin LU centralt och att
avsittningen pd fakultetsniva inte 6kar finns foljande medel f6r utékning av den fasta
tilldelningen eller andra satsningar:

Medel frigérs till budgetar 2018 | 2019 | 2020
Riktade satsningar tar slut 2017 | 3 439

Riktade satsningar tar slut 2018 4681

Riktade satsningar tar slut 2019 2855
Max tak, externa medel 4213

Justering fast tilldelning (Fysik, | -3 500

MSE)

Summa nya medel/ar 4206 | 4681 |2855
Ack medel/ar 4206 | 8887 | 11742

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risker som indringen kan medféra Atgiirder — vad som ska géras for att ta
bort/minska risken och frimja
arbetsmiljén

Planerade satsningar 4r inte finansierade Uppfoljning efter 3 ar att férdelningen
ar rimlig

Storre autonomi innebir hogre krav pa Ledningen ha ritt kompetens och

institutionsledningar forméga, indamalsenligt adm stod

Institutionen kan inte vixa Externa medel, uppféljning var tredje ar

Fakultetens styrning minskar Okad dialog, mer fokus pa uppfoljning
och analys




Férslaget har 2017-05-30 varit féremél for forhandling enligt MBL § 11.
Beslut

Fakultetsstyrelsen beslutar att:

— inféra en ny modell for fordelning av fakultetsanslag. Enligt modellen
fordelas fakultetsanslaget till institutionerna i fyra delar: fast tilldelning,
externa medel, hyrestilldelning samt riktade satsningar. En del av anslaget
anvinds for fakultetsdvergripande satsningar.

— faststilla fordelningsprinciper enligt vilka det arliga fakultetsanslaget ska ticka
institutionernas fasta tilldelning, hyrestilldelning och de satsningar (riktade
och fakultetsdvergripande) som finns beslutade av fakulteten. Resterande
medel anvinds sedan for att finansiera den rorliga delen till externa medel
(max 10 % av totala tilldelningen). Eventuellt verskjutande medel delas ut
som en forstirkning for berdre budgetar till de institutioner som ingér i
modellen.

—  faststilla ingdngsvirde for den fasta tilldelningen enligt tabell 6verst pa sidan
6 och tillskjuta totalt 3,5 mkr i fast tilldelning, varav 2,5 mkr till fysiska
institutionen och 1,0 mkr till MSF f&r att kompensera institutionernas laga
andel av fullfinansierade professurer i tidigare modell.

— modellen inf6rs fr.o.m. budgetaret 2018.

—  paborja arbetet med ny modell for hyrestilldelningen under 2017.

—  frdn och med 2018 och framdt att gora en satsning for att dka antalet
professorer av underrepresenterat kén, genom att fakulteten finansierar 50 %
av BUL till underrepresenterat kén och 100 % doktorand under fyra ar.
Detta gors under forutsittning att institutionerna finansierar motsvarande.

— maltal ska sittas per institution som visar hur ménga examinationer man
minst miste ha haft under senaste femarsperioden. Maltal beslutas i den arliga
verksamhetsplanen och resursférdelningen. Underskrids detta mél kan detta
paverka budgetarets tilldelade medel genom en tillfillig sinkning.

— modellen ska utvirderas efter tre ar, och direfter [6pande var tredje r.
Obalanser i den fasta tilldelningen som uppstétt pga. byte till annan modell

far da justeras.

Beslut i detta drende har fattats av naturvetenskapliga fakultetsstyrelsen efter horande
av ledningsradet och efter foredragning av ekonomichef Monika Bengtsson.

Beslut daterat 2007-10-03 (dnr N 2007/533) upphor samtidigt att gilla.
Pa fakultetsstyrelsens vignar

%4\ oy ﬁ/ e &7/2;’)%793'\.

(gov Sterner Monika Bengtsson
Dekan

™\



Bilagor:
Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3

Bilaga 4

Oversike forslag pa ny modell

Jamforelse institutionernas tilldelning historiske

Fullfinansierade professurer vid fysiska institutionen och avd. for
medicinsk stralningsfysik, enligt nuvarande modell

Sammanstéllning av satsningar som fasas ut kommande ar



FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING, RAMAR 2017
Belopp i tkr
Grundtilldelning Riktade satsningar Rorlig del Totalt
Att fordela 63024246 49018 858 14005388 14 005 388 140 053 879
Lon | Hyra 5 |Anstilining!|Studiestod®| Ovrigt” 3 Examina® |Externa medel ®| Bibliometri® |  GU? s
Summa 99976 | 76 155 |176 131 |12 359 8686, | 11083 131 875 63 024 /49019 14 005 5 140 054 448 060

LUNDS

UNIVERSITET



Ny modell 1, 3 och 5- darsmedelvarde

Summa |resp inst %
resp inst | fastoch | andel av
% andel av| rorlig3 | fastoch
Summa fast | fastoch | ar 2015- | rorlig 3 ar
och rorlig 2017 |rorlig 2017| 2017 2015-2017
Astronomi/Teoretisk fysik 18 966 952 7,7% 18413398 7,8% 17631367 7,8%
Biologi 71750918 29,1% 70392988 29,8% 69792022 30,8%
Fysik 29 699 983 12,0% 29128894 12,4% 26691838 11,8%
Geologi 21636 200 8,8% 20726566 8,8% 19333539 8,5%
INES 25800 393 10,4% 22994 417 9,8% 21052338 9,3%
Kemi 59 878 231 24,3% 56196 737 23,8% 54428822 24,0%
Matematik 12 456 171 50% 11740226 50% 11376445 5,0%
Medicinsk stralningsfysik 6 723 067 2,7% 6237882 2,6% 6092015 2,7%
Total fast tilldelning och rorlig ( ex) 246911914 100,0% 235831109 100,0% 226 398 386 100,0%
Andel av totala tilldelningen 55,1% 53,5% 52,0%
2017 2015-2017 2013-2017
Total tilldelning exkl hyra/andel av totala tilldelningen 371904 654 83,0% 364 455998 82,6% 358 679 953 82,4%|*
total tilld inkl hyra 448 060 000 441 065 333 435460 617
Kvar till sérskilda satsningar/ andel av totala tilldelningen 124 992 740 27,9% 128 624 888 29,2% 132281567 30,4%|**

*ca 17 % av totala tilld ar hyresbidrag

**CEC, Biologiska museerna, Max samt sarskilda satsningar fakulteten

Bilaga 2



2017 ars budgetunderlag

sum

MSF
ATF
Fysik
mate
biologi
geologi
INES
kemi

Maxlab
CEC
fysik
MSF

full prof
46518

357
4439
2759
5696

12505
5007
3073

12682

2759
357

%

0,77
9,54
5,93

12,24

26,88

10,76
6,61

27,26

Justering 2017 ars budgetunderlag ( MSF och Fysik)

justerat
1 mkr

2,5 mkr

sum

MSF
ATF
Fysik
mate
biologi
geologi
INES
kemi

Maxlab
CEC
fysik
MSF

full prof
50018

1357
4439
5259
5696
12505
5007
3073
12682

2759
357

%

2,92

9,54
11,31
12,24
26,88
10,76

6,61
27,26

40% prof
29612

1317
1713
4583

446
9449
3268
1320
7516

40% prof
29612

1317
1713
4583

446
9449
3268
1320
7516

full
74030

3292,5
42825
11457,5
1115
23622,5
8170
3300
18790

full
74030

3292,5
4282,5
11457,5
1115
23622,5
8170
3300
18790

%

%

40% lektor  full

23831
4,45 857 2142,5
5,78 2007 5017,5
15,48 2472 6180
1,51 2294 5735
31,91 6045 151125
11,04 1874 4685
4,46 4561 11402,5
25,38 3721 9302,5

40% lektor  full

23831
4,45 857 2142,5
5,78 2007 5017,5
15,48 2472 6180
1,51 2294 5735
31,91 6045 15112,5
11,04 1874 4685
4,46 4561 11402,5
25,38 3721 9302,5

%

%

3,60
8,42
10,37
9,63
25,37
7,86
19,14
15,61

3,60
8,42
10,37
9,63
25,37
7,86
19,14
15,61

summa Ién
99971

2533
8162
9815
8437
28000
10150
8954
23920

summa Ién
103461

3531
8159
12314
8436
27999
10149
8954
23919

%

%

2,53 MSF
8,16 ATF
9,82 Fysik
8,44 mate
28,01 biologi
10,15 geologi
8,96 INES
23,93 kemi

3,41% MSF
7,89% ATF
11,90% Fysik
8,15% mate
27,06% biologi
9,81% geologi
8,65% INES
23,12% kemi

16n och drift

16n och drift, fo , tot

1,40%
7,30%
11,70%
3,20%
26,20%
7,30%
9,40%
23,80%
9,70%
100,00%

6,80%
12,30%
4,50%
26,20%
7,50%
10,00%
21,90%
10,80% Ovr inst
100,00%

12,96% Fysik
29,01% Biologi

¢ ebejg



EXEMPEL 2017 ars siffror i ny modell- diskus

Astronomi/Teoretisk fysik
Biologi

Biologiska museet

CEC inkl SFO 24 578 tkr
Fysik

Geologi

INES

Kemi

Matematik

Max-lab

Medicinsk stralningsfysik
Fakultetens verksamhet
Reserver till vakanser
Avséttningar pa fakultetsniva, bilaga 4

andel av total tilldelning exkl hyra

andel av total tilld inkl hyra
Total tilldelning exkl hyra
total tilld inkl hyra

Bilaga 4

fasta fasta

Totalt
322 000
8330 274 varav 4 mkr till Biologihuset
790 000 avskrivningar tom 2032...
4932 749 varav 3,4 tkr till 5 studiestod enligt sarskilt beslut inkl Ohkomp
1023434
1196 000 varav 847 tkr riktade medel lab
1116 400
4923 609 varav driftsmedel Uhlig 500 tkr
1401 498
781281
59 000
1490 000 fd Datavetenskap
1322000 Fysik och CEC

51 446 000 bilaga 4
79 134 245

21,28%
17,66%
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